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�ĬŸêŎêæ˘ßž



ešŎ˘�êŎŷĉàêŔ

ƒ °ê˘ŋŎĬŷĉæê˘ŎÃŋĉæ˘���ʏʨ˘ŎÃŋĉæ˘ÃĦŜĉßĬæž˘ʹEĀ<ʶEĀ^ʺʨ˘ĬŎ˘ŔÃğĉŷÃ˘ÃŔ˘ŜĆê˘ĉĦĉŜĉÃğ˘ŜêŔŜĉĦĀ˘ĥĬæÃğĉŜž˘ĬĦ˘ŔĉŜê˘ŸĉŜĆ˘ŋŎĬƎàĉêĦŜ˘
ĬŋêŎÃŜĬŎŔ˘šŔĉĦĀ˘ŜĬŋ˘Ĭÿ˘ŜĆê˘ğĉĦê˘êōšĉŋĥêĦŜ˘ŜĬ˘ŋŎĬŷĉæê˘ŜêŔŜĉĦĀʎ

ƒ 'ÃàĆ˘�e¯E#ʿʎʖ˘ŜêŔŜ˘ʹŎÃŋĉæ˘���ʨ˘ŎÃŋĉæ˘ÃĦŜĉßĬæž˘ĬŎ˘ŔÃğĉŷÃʺ˘ĉĦàğšæêŔʩ
ż _ÃŔĬŋĆÃŎžĦĀêÃğ˘ŜêŔŜĉĦĀ˘ŔŸÃßʨ˘ßğĬĬæ˘ŔÃĥŋğê˘àĬğğêàŜĉĬĦ˘ĬŎ˘ŔÃğĉŷÃ˘ŔÃĥŋğê˘àĬğğêàŜĉĬĦ
ż ^Ĭßĉğê˘���˘ğÃß˘ŜêŔŜʨ˘ŎÃŋĉæ˘ÃĦŜĉßĬæž˘ŜêŔŜ˘ĬŎ˘ŔÃğĉŷÃ˘ğÃß˘ŜêŔŜ
ż �êŔŜ˘ÃæĥĉĦĉŔŜŎÃŜĉĬĦ˘ßž˘ĬĦê˘Ĭÿ˘ĬšŎ˘ʑʍʨʍʍʍ˘ŜŎÃĉĦêæ˘ĦšŎŔêŔ˘ÃàŎĬŔŔ˘ŜĆê˘àĬšĦŜŎž
ż ŷĉ �ʿ��V˘ĥĬßĉğê˘ÃŋŋğĉàÃŜĉĬĦ˘ÿĬŎ˘æÃŜÃ˘ŜŎÃàĜĉĦĀʨ˘ŎêŋĬŎŜĉĦĀ˘ÃĦæ˘ŔŜĬŎÃĀê

ƒ �Ćê˘ŷĉ �ʿ��V˘ŔžŔŜêĥ˘ŋŎĬŷĉæêŔ˘Ã˘ŔêÃĥğêŔŔ˘�e¯E#ʿʎʖ˘ŜêŔŜĉĦĀ˘ÃĦæ˘àĬĦŜŎĬğ˘êŽŋêŎĉêĦàê˘ŜĆÃŜ˘àĬĦŷêĦĉêĦŜğž˘ŜŎÃàĜŔʨ˘
ĥÃĦÃĀêŔ˘ÃĦæ˘ŔŜĬŎêŔ˘Ãğğ˘ŎêğêŷÃĦŜ˘æÃŜÃʨ˘ÃŷÃĉğÃßğê˘ĉĦ˘ŎêÃğʿŜĉĥê

ƒ ešŎ˘ŔžŔŜêĥ˘àÃĦ˘ŎšĦ˘ʓʑ˘ŎÃŋĉæ˘���˘ŜêŔŜŔ˘ŋêŎ˘ğÃßʨ˘ŋêŎ˘ĆĬšŎʧ˘'ÃàĆ˘ğĬàÃŜĉĬĦ˘àÃĦ˘šŔê˘ĥšğŜĉŋğê˘ĥĬßĉğê˘���˘ŜêŔŜĉĦĀ˘šĦĉŜŔ˘
ŜĬ˘ĉĦàŎêÃŔê˘ÿŎêōšêĦàž˘Ĭÿ˘ŜêŔŜŔ˘ÃæĥĉĦĉŔŜêŎêæʧ˘;ĬŎ˘êŽÃĥŋğêʨ˘Ǝŷê˘ŜÃßğêŜĬŋ˘ĥĬßĉğê˘���˘ŜêŔŜĉĦĀ˘šĦĉŜŔ˘àÃĦ˘ÃæĥĉĦĉŔŜêŎ˘
ÃĦæ˘ÃĦÃğžƇê˘ʐʏʍ˘ŜêŔŜŔ˘ŋêŎ˘ĆĬšŎ˘ĬĦ˘ğĬàÃŜĉĬĦʧ

ƒ Ã̄ààĉĦêŔʏ<Ĭ˘Ÿĉğğ˘ŋŎĬŷĉæê˘ĬĦʿŔĉŜê˘ŔšŋêŎŷĉŔĉĬĦ˘Ĭÿ˘ŜĆê˘ŜêŔŜĉĦĀ˘ğĬàÃğê˘æšŎĉĦĀ˘�e¯E#ʿʎʖ˘ŜêŔŜĉĦĀ˘ÃŔ˘ŎêōšĉŎêæ˘ßž˘��<

ʎ�#�˘àĬĥŋğĉÃĦŜ˘ÿšğğ˘ŎêĀĉŔŜŎÃŜĉĬĦ˘Ĭÿ˘ŋÃŜĉêĦŜ˘šĦæêŎ˘ÃŋŋŎĬŷêæ˘ĆêÃğŜĆ˘àÃŎê˘ŋŎĬÿêŔŔĉĬĦÃğ˘ÿŎĬĥ˘ĬŷêŎŔĉĀĆŜ˘ŜĬ˘ÃæĥĉĦĉŔŜŎÃŜĉĬĦ˘Ĭÿ˘ŜêŔŜĉĦĀ˘ÃĦæ˘ŷÃààĉĦÃŜĉĬĦŔ
ʏ�Ãŋĉæ˘���˘ŎêŜšŎĦŔ˘ŎêŔšğŜŔ˘ĉĦ˘ĬĦê˘ĆĬšŎ �ĬŸêŎêæ˘ßž



�ĦŜĉßĬæž˘�êŔŜĉĦĀ
ʱ eĦʿŔĉŜê˘æĉÃĀĦĬŔŜĉàŔ˘ÃĦæ˘ŎêŋĬŎŜĉĦĀ
ʱ �ÃŋÃàĉŜž˘ŜĬ˘ÃĦÃğžƇê˘ĥĉğğĉĬĦŔ˘Ĭÿ˘ŜêŔŜ˘
ŔĉĥšğŜÃĦêĬšŔğž

ʱ BĉĀĆğž˘àĬŔŜʿêƋêàŜĉŷê
ʱ 'ÃŔž˘ŜĬ˘šŔêʨ˘ŎêōšĉŎêŔ˘ĥĉĦĉĥÃğ˘ŜŎÃĉĦĉĦĀ˘ŜĬ˘
ĬŋêŎÃŜê

ʱ �êŔŜ˘ŜšŎĦÃŎĬšĦæ˘ĉŔ˘ʎʒ˘ĥĉĦšŜêŔʨ˘ŔêàĬĦæŔ˘ÿĬŎ˘
ÃĦÃğžŔĉŔ

ʱ ;šğğž˘ÃšŜĬĥÃŜêæ˘ŜêŔŜ˘æÃŜÃ˘àĬğğêàŜĉĬĦ
ʱ #ÃŜÃ˘ÃŷÃĉğÃßğê˘ÿĬŎ˘ŋÃŜĉêĦŜ˘àÃŎê˘̜˘ŋĬğĉàž˘
ĥÃĜĉĦĀ

ešŎ˘�êŎŷĉàêŔ˘�ĬĦŜĉĦšêæ

Ã̄ààĉĦêŔʏ<Ĭ˘ĬƋêŎŔ˘ĥšğŜĉŋğê˘ŜêŔŜĉĦĀ˘ĥĬæÃğĉŜĉêŔ˘ŜĬ˘ŔšĉŜ˘ŜĆê˘ĦêêæŔ˘Ĭÿ˘ÃĦž˘ŜêŔŜĉĦĀ˘ğĬàÃğêʧ�

���˘�ĦÃğžŔĉŔ
ʱ �êŔŜ˘ÃĦÃğžŔĉŔ˘ĬààšŎŔ˘šŔĉĦĀ˘ŋĬŎŜÃßğê˘���˘
šĦĉŜ

ʱ �ÃŋÃàĉŜž˘Ĭÿ˘šŋ˘ŜĬ˘ʓʑ˘ŜêŔŜŔ˘êŷêŎž˘ĆĬšŎ
ʱ �ŔêŔ˘ĆĉĀĆğž˘ÃààšŎÃŜê˘êōšĉŋĥêĦŜ
ʱ �êōšĉŎêŔ˘ŔŋêàĉÃğĉƇêæ˘ŜŎÃĉĦĉĦĀ˘ÃĦæ˘
êæšàÃŜĉĬĦ

ʱ �êŔŜ˘ŎêŔšğŜ˘ŜšŎĦÃŎĬšĦæ˘ĉŔ˘ĬĦê˘ĆĬšŎ
ʱ ;šğğž˘ÃšŜĬĥÃŜêæ˘ŜêŔŜ˘æÃŜÃ˘àĬğğêàŜĉĬĦ
ʱ #ÃŜÃ˘ÃŷÃĉğÃßğê˘ÿĬŎ˘ŋÃŜĉêĦŜ˘àÃŎê˘̜˘ŋĬğĉàž˘
ĥÃĜĉĦĀ

�ÃğĉŷÃ˘�êŔŜĉĦĀ
ʱ �êŔŜĉĦĀ˘ĬààšŎŔ˘ĉĦ˘ÃŋŋŎĬŷêæ˘ğÃßŔ
ʱ �ÃĥŋğêŔ˘ÃŎê˘ÃĥŋğĉƎêæ˘ĉĦʿğÃß˘ÃĦæ˘ŜêŔŜêæ˘ŷĉÃ˘
���˘ŜĬ˘æêŜêàŜ˘����ʿ�Ĭ ʿ̄ʏ˘Ħšàğêĉà˘Ãàĉæ

ʱ �ŔêŔ˘ĆĉĀĆğž˘ÃààšŎÃŜê˘êōšĉŋĥêĦŜ
ʱ �êōšĉŎêŔ˘ŔŋêàĉÃğĉƇêæ˘ŜŎÃĉĦĉĦĀ˘ÃĦæ˘
êæšàÃŜĉĬĦ

ʱ ;šğğž˘ÃšŜĬĥÃŜêæ˘ŜêŔŜ˘æÃŜÃ˘àĬğğêàŜĉĬĦ
ʱ #ÃŜÃ˘ÃŷÃĉğÃßğê˘ÿĬŎ˘ŋÃŜĉêĦŜ˘àÃŎê˘̜˘ŋĬğĉàž˘
ĥÃĜĉĦĀ

�ĬŸêŎêæ˘ßž



ešŎ˘�êŎŷĉàêŔ˘�ĬĦŜĉĦšêæ

�ĬŸêŎêæ˘ßž

Ɣ 'YWXSQM^IH�EW�TIV�GPMIRX�TVIJIVIRGI��XIWXMRK��WXEƽRK��IUYMTQIRX��SXLIV

Ɣ 4'6�1EGLMRI�SR�WMXI
Ɣ *IH)\�3ZIVRMKLX�7LMTTMRK
Ɣ 4L]WMGMER�3ZIVWMKLX

Ɣ 62�0MGIRWIH�MR�XLI�7XEXI
Ɣ (6�0MGIRWIH�MR�XLI�7XEXI
Ɣ %HQMRMWXVEXSV�4ETIV[SVO

Ɣ %28-&3(=�WIRH�XS�PEF
Ɣ 8IQTIVEXYVI�SR�WMXI�TIV�LSYV

Ɣ 6ETMH�*MRKIV�&PSSH
Ɣ 7EPMZE�8IWX
Ɣ 3VEP�8LVSEX

Ɣ 7IVZMGIW�[MPP�FI�EZEMPEFPI�YTSR�VIPIEWI�SJ�'3:-(�ZEGGMRI

Ɣ 4'6�0SGEP�0EF����,SYVW
Ɣ 4'6�8IWX�1EGLMRI�32�7-8)
Ɣ 4'6�03'%0�78%8�8)78-2+

Ɣ 4%�0MGIRWIH�MR�XLI�7XEXI
Ɣ 24�0MGIRWIH�MR�XLI�7XEXI

Ɣ 9WI�SJ�ZM�86%/�ETTPMGEXMSR
Ɣ ZM�86%/�PMGIRWMRK�EKVIIQIRX



���˘�êŔŜ˘�ŎĬàêŔŔ

�˘ĦÃŔĬŋĆÃŎžĦĀêÃğ˘ŔŸÃß˘ĉŔ˘
šŔêæ˘ßž˘Ã˘ĦšŎŔê˘ŜĬ˘àĬğğêàŜ˘Ã˘
ŔÃĥŋğê˘ÿŎĬĥ˘Ã˘ŋÃŜĉêĦŜ

�Ćê˘ŔÃĥŋğê˘ĉŔ˘ŋŎêŋÃŎêæ˘ßž˘
ßêĉĦĀ˘ŋğÃàêæ˘ĉĦ˘Ã˘ŔĬğšŜĉĬĦ˘
ŸĆĉàĆ˘ÃĥŋğĉƎêŔ˘ŎêĀĉĬĦŔ˘Ĭÿ˘
ŜĆê˘ĀêĦĬĥê˘ßêĉĦĀ˘ÃĦÃğžƇêæ

�ÿŜêŎ˘ÃĥŋğĉƎàÃŜĉĬĦʨ˘ŜĆê˘
ŔÃĥŋğê˘ĉŔ˘ŋğÃàêæ˘ĉĦ˘ÃĦ˘

Ŏ��ʿ ���˘ĥÃàĆĉĦê˘ĬĦ˘ŔĉŜê˘ÿĬŎ˘
ÃĦÃğžŔĉŔ

¡Ç�� �n�fRDR��ªRxp �p�fÍ¡R¡

�ĬŸêŎêæ˘ßž



�e¯E#˘�Ãŋĉæ˘�ĦŜĉĀêĦ˘#êŜêàŜĉĬĦ

�ĬŸêŎêæ˘ßž

���

5HVXOWV�IURP�HDUO\�FOLQLFDO�WULDOV��7KHVH�VWDWHPHQWV�
KDYH�QRW�EHHQ�HYDOXDWHG�E\�WKH�)'$�

5DSLG�$QWLJHQ�7HVWLQJ�LQ����0LQXWHV�DW�WKH�3RLQW�RI�&DUH�
3URYLGHUV�FDQ�WHVW�IRU�WKH�6$56�&R9���DQWLJHQ�LQ�D�SRLQW�RI�FDUH�VHWWLQJ�DQG�JHW�UHVXOWV�ZLWKLQ�
���PLQXWHV�ZLWK�D�QDVDO�VZDE�DQG�QR�DGGLWLRQDO�HTXLSPHQW�
)RU�3URIHVVLRQDO�8VH�2QO\��)RU�(PHUJHQF\�$XWKRUL]DWLRQ�8VH�2QO\��4XDOLWDWLYH�UHVXOWV�LQ����PLQXWHV�IURP�D�
QDVRSKDU\QJHDO�VZDE��1HJDWLYH�UHVXOWV�GR�QRW�UXOH�RXW�6$56�&R9���LQIHFWLRQ�DQG�VKRXOG�EH�XVHG�DV�WKH�VROH�
EDVLV�IRU�WUHDWPHQW�RU�SDWLHQW�PDQDJHPHQW�GHFLVLRQV��LQFOXGLQJ�LQIHFWLRQ�FRQWURO�GHFLVLRQV��1HJDWLYH�UHVXOWV�VKRXOG�
EH�FRQVLGHUHG�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�SDWLHQWV�UHFHQW�H[SRVXUHV��KLVWRU\�DQG�WKH�SUHVHQFH�RI�FOLQLFDO�VLJQV�DQG�V\PSWRPV�
FRQVLVWHQW�ZLWK�&29,'�����DQG�FRQILUPHG�ZLWK�D�PROHFXODU�DVVD\���LI�QHFHVVDU\�IRU�SDWLHQW�PDQDJHPHQW�

3LQQDFOH�FRY,'�5$'�5DSLG�$QWLJHQ�'HWHFWLRQ�7HVW

7KLV�NLW�FRQWDLQV����FRPSOHWH�WHVW�NLWV�����H[WUDFWLRQ�
WXEHV�����GURSSHU�WLSV��ZRUN�VWDWLRQ��SDFNDJH�LQVHUW�
DQG�3%6�EXIIHU�VROXWLRQ



�e¯E#˘�Ãŋĉæ˘�ĦŜĉĀêĦ˘#êŜêàŜĉĬĦ

�ĬŸêŎêæ˘ßž

&203$1<�352),/(

3LQQDFOH�%LR/DEV�LV�D�SULYDWHO\�KHOG�FRUSRUDWLRQ�VWDUWHG�LQ������DV�D�
SRLQW�RI�FDUH�LQ�YLWUR�GLDJQRVWLFV�PDQXIDFWXUHU�RI�FRORUHFWDO�FDQFHU�
WHVW�NLWV��GUXJ�RI�DEXVH�WHVWLQJ��DQG�YDULRXV�RWKHU�GLVHDVH�VWDWHV�YLD�
XULQDO\VLV��3LQQDFOH�%LRODEV�LV�D�86�)RRG�DQG�'UXJ�$GPLQLVWUDWLRQ�
FHUWLILHG�PDQXIDFWXUHU�RI�LQ�YLWUR�GLDJQRVWLF�WHVW�NLWV��86�)'$�
5HJLVWUDWLRQ�1XPEHU��������������1DWLRQDO�3URYLGHU�,GHQWLILFDWLRQ�
1XPEHU��13,���������������5HFRJQL]LQJ�VRFLR�HFRQRPLF�FKDQJHV��
3LQQDFOH¶V�27&�GLYLVLRQ�UHFHLYHG�WKH�ILUVW�DQG�RQO\�27&�FOHDUDQFH�IRU�
D�FRORQ�FDQFHU�GHWHFWLRQ�WHVW��WKH�SDWHQWHG�6HFRQG�*HQHUDWLRQ�),7���
:LWKLQ�WKUHH�\HDUV�RI�)'$�FOHDUDQFH��WKH�6HFRQG�*HQHUDWLRQ�),7��
EHFDPH�WKH�QXPEHU�RQH�FRORQ�FDQFHU�WHVW�NLW�LQ�ERWK�XQLWV�VROG�DQG�
WRWDO�UHYHQXH�LQ�1RUWK�$PHULFD�

Ɣ 5HVXOWV�LQ����PLQXWHV�
Ɣ ����OHVV�H[SHQVLYH�WKDQ�ODERUDWRU\�&29,'����

WHVWLQJ�

Ɣ 1DVDO�VDPSOLQJ�
Ɣ $Q�HIIHFWLYH�PDVV�VFUHHQLQJ�SURWRFRO�

(DV\�3UHS

���0LQXWH�5HVXOWV

(DV\�WR�,QWHUSUHW



�ÃğĉŷÃ˘�êŔŜ˘�ŎĬàêŔŔ

�˘ŔŜêŎĉğê˘àĬĦŜÃĉĦêŎ˘ĉŔ˘šŔêæ˘
ŜĬ˘àĬğğêàŜ˘Ã˘ŔÃğĉŷÃ˘ŔÃĥŋğê˘

ÿŎĬĥ˘Ã˘ŋÃŜĉêĦŜ

�Ćê˘ŔÃĥŋğê˘ĉŔ˘ŋŎêŋÃŎêæ˘ßž˘
ßêĉĦĀ˘ŋğÃàêæ˘ĉĦ˘Ã˘ŔĬğšŜĉĬĦ˘
ŸĆĉàĆ˘ÃĥŋğĉƎêŔ˘ŎêĀĉĬĦŔ˘Ĭÿ˘
ŜĆê˘ĀêĦĬĥê˘ßêĉĦĀ˘ÃĦÃğžƇêæ

�ÿŜêŎ˘ÃĥŋğĉƎàÃŜĉĬĦʨ˘ŜĆê˘
ŔÃĥŋğê˘ĉŔ˘ŋğÃàêæ˘ĉĦ˘ÃĦ˘

Ŏ��ʿ ���˘ĥÃàĆĉĦê˘ĬĦ˘ŔĉŜê˘ÿĬŎ˘
ÃĦÃğžŔĉŔ

¡�n�f. �n�fRDR��ªRxp �p�fÍ¡R¡

�ĬŸêŎêæ˘ßž



�e¯E#ʿʎʖ˘���˘�êŔŜ

Ѵ �Ćê˘�e¯E#ʿʎʖ˘��ʿ ���˘ŜêŔŜ˘ĉŔ˘Ã˘ŎêÃğʿŜĉĥê˘ŎêŷêŎŔê˘ŜŎÃĦŔàŎĉŋŜĉĬĦ˘ŋĬğžĥêŎÃŔê˘àĆÃĉĦ˘ŎêÃàŜĉĬĦ˘ʹŎ��ʿ ���ʺ˘ŜêŔŜ˘ÿĬŎ˘ŜĆê˘
ōšÃğĉŜÃŜĉŷê˘æêŜêàŜĉĬĦ˘Ĭÿ˘Ħšàğêĉà˘Ãàĉæ˘ÿŎĬĥ˘����ʿ�Ĭ ʿ̄ʏ˘ĉĦ˘šŋŋêŎ˘ÃĦæ˘ğĬŸêŎ˘ŎêŔŋĉŎÃŜĬŎž˘ŔŋêàĉĥêĦŔ˘àĬğğêàŜêæ˘ÿŎĬĥ˘
ŔšŔŋêàŜêæ˘�e¯E#ʿʎʖ˘àÃŔê˘ĉĦæĉŷĉæšÃğŔʧ

ƒ �ĆĉŔ˘ŜêŔŜ˘ŋŎĬŷĉæêŔ˘ŎêŔšğŜŔ˘ŜĆÃŜ˘ĉæêĦŜĉÿž˘ŜĆê˘ŋŎêŔêĦàê˘Ĭÿ˘����ʿ�Ĭ ʿ̄ʏ˘�_�˘ŸĆĉàĆ˘ĉŔ˘ĀêĦêŎÃğğž˘æêŜêàŜÃßğê˘ĉĦ˘
ŎêŔŋĉŎÃŜĬŎž˘ŔŋêàĉĥêĦŔ˘æšŎĉĦĀ˘ŜĆê˘ÃàšŜê˘ŋĆÃŔê˘Ĭÿ˘ĉĦÿêàŜĉĬĦʧ

ƒ �ĬŔĉŜĉŷê˘ŎêŔšğŜŔ˘ÃŎê˘ĉĦæĉàÃŜĉŷê˘Ĭÿ˘ŜĆê˘ŋŎêŔêĦàê˘Ĭÿ˘����ʿ�Ĭ ʿ̄ʏ˘�_�˘ÃĦæ˘ÃŎê˘šŔêæ˘ĉĦ˘àĬĦęšĦàŜĉĬĦ˘ŸĉŜĆ˘àğĉĦĉàÃğ˘
æĉÃĀĦĬŔĉŔʨ˘ŋÃŜĉêĦŜ˘ĥêæĉàÃğ˘ĆĉŔŜĬŎž˘ÃĦæ˘ĬŜĆêŎ˘æĉÃĀĦĬŔŜĉà˘ĉĦÿĬŎĥÃŜĉĬĦ˘ĉĦ˘ĬŎæêŎ˘ŜĬ˘æêŜêŎĥĉĦê˘ŋÃŜĉêĦŜ˘ĉĦÿêàŜĉĬĦ˘
ŔŜÃŜšŔʧ

ƒ �ĬĥßĉĦĉĦĀ˘���˘ŜêŔŜ˘ŎêŔšğŜŔ˘ŸĉŜĆ˘�Ãŋĉæ˘�ĦŜĉßĬæž˘ŜêŔŜ˘ŎêŔšğŜŔ˘ŋŎĬŷĉæê˘ĆĉĀĆğž˘ÃààšŎÃŜê˘ŎêŔšğŜŔ˘ßž˘ŎêæšàĉĦĀ˘ŜĆê˘
ğĉĜêğĉĆĬĬæ˘Ĭÿ˘�žŋê˘E˘̜˘�žŋê˘EE˘êŎŎĬŎŔ˘ŜĆÃŜ˘êĉŜĆêŎ˘ŜêŔŜ˘ŸĬšğæ˘ĆÃŷê˘ĬĦ˘ĉŜŔ˘ĬŸĦʧ

�ĬŸêŎêæ˘ßž



�e¯E#ʿʎʖ˘EĀ<ʶEĀ^˘�ĦŜĉßĬæž˘�êŔŜ

EĦ
àš
ßÃ
ŜĉĬ
Ħ˘
�ê
Ŏĉ
Ĭæ

EĀ
^
˘�
ĦŜ
ĉß
Ĭæ
ž

EĀ
^
˘˸
˘EĀ
<

EĀ
<
˘�
ĦŜ
ĉß
Ĭæ
ž

ʖʓʧʑ̒
�êĦŔĉŜĉŷĉŜž

ʖʕʧʔ̒
�ŋêàĉƎàĉŜž

ʖʕʧʎ̒
�ààšŎÃàž

Ѵ �ĆĉŔ˘Ŝžŋê˘Ĭÿ˘ŜêŔŜ˘ĉŔ˘Ã˘ōšÃğĉŜÃŜĉŷê˘ĉĥĥšĦĬÃŔŔÃž˘æêŔĉĀĦêæ˘ŜĬ˘ŎÃŋĉæğž˘æêŜêàŜ˘ŜĆê˘EĀ<ʶEĀ^˘ÃĦŜĉßĬæĉêŔ˘ÿĬŎ˘�e¯E#ʿʎʖ˘šŔĉĦĀ˘ĆšĥÃĦ˘
ŷêĦĉŋšĦàŜšŎê˘ʹƎĦĀêŎ˘ŋŎĉàĜʺ˘ŸĆĬğê˘ßğĬĬæʨ˘ŔêŎšĥ˘ĬŎ˘ŋğÃŔĥÃʧ

ƒ EĥĥšĦĬĀğĬßšğĉĦ˘^˘ʹEĀ^ʺ˘ĉŔ˘ŜĆê˘ßĬæžˌŔ˘ƎŎŔŜ˘ğĉĦê˘Ĭÿ˘æêÿêĦŔê˘ŸĆêĦ˘àĬĥßÃŜĉĦĀ˘Ã˘ĦêŸ˘ŷĉŎÃğ˘ĬŎ˘ßÃàŜêŎĉÃğ˘ĉĦÿêàŜĉĬĦʧ˘�ŎĉĥÃŎĉğž˘ÿĬšĦæ˘
ĉĦ˘ßğĬĬæ˘ÃĦæ˘ğžĥŋĆʨ˘ŜĆĉŔ˘ŜĆê˘ĥĬŔŜ˘àĬĥĥĬĦ˘ÃĦŜĉßĬæž˘ŋŎĬæšàêæ˘ßž˘ŜĆê˘ßĬæžʧ

Ѵ EĥĥšĦĬĀğĬßšğĉĦ˘<˘ʹEĀ<ʺ˘ĉŔ˘àŎêÃŜêæ˘ĉĦ˘ŎêŔŋĬĦŔê˘ŜĬ˘Ã˘ŔŋêàĉƎà˘ÃĦŜĉĀêĦ˘ʹŷĉŎšŔʺ˘ÃĦæ˘ĉŔ˘ŔĉĀĦĉƎàÃĦŜğž˘ĥĬŎê˘êƋêàŜĉŷê˘ÃŜ˘ƎĀĆŜĉĦĀ˘ĬƋ˘
ÃĦ˘ĉĦÿêàŜĉĬĦ˘ŜĆÃĦ˘EĀ^ʧ˘�Ćê˘EĀ<˘ĉŔ˘àĬĦŔĉæêŎêæ˘ŜĬ˘ßê˘ŜĆê˘ĥÃĉĦ˘ÿÃàŜĬŎ˘ŎêŔŋĬĦŔĉßğê˘ÿĬŎ˘ğĬĦĀ˘ŜêŎĥ˘ĉĥĥšĦĉŜžʧ

ƒ �Ćê˘ŋŎêŔêĦàê˘Ĭÿ˘EĀ^˘ĉĦæĉàÃŜêŔ˘ŎêàêĦŜ˘êŽŋĬŔšŎê˘ŜĬ˘ŜĆê˘����ʿ�Ĭ ʿ̄ʏ˘ŷĉŎšŔ˘ŸĆĉğê˘EĀ<˘ĉĦæĉàÃŜêŔ˘ŜĆê˘ŋÃŜĉêĦŜ˘ĆÃŔ˘ŎêÃàĆêæ˘Ã˘ÿšŎŜĆêŎ˘
ŔŜÃĀê˘Ĭÿ˘ŜĆê˘ĉĦÿêàŜĉĬĦʧ˘�Ćê˘àĬĥßĉĦêæ˘ÃĦŜĉßĬæž˘ŜêŔŜ˘ĉŔ˘Ÿĉæêğž˘ÃààêŋŜêæ˘ÃŔ˘Ã˘ŔšĉŜÃßğê˘ŜĬĬğ˘ÿĬŎ˘êŔŜÃßğĉŔĆĉĦĀ˘ŜĆê˘ŋŎêŔêĦàê˘ÃĦæ˘
ŋŎĬĀŎêŔŔ˘Ĭÿ˘�e¯E#ʿʎʖ˘ßšŜ˘ĥÃž˘Ħêêæ˘ŜĬ˘ßê˘àĬĦƎŎĥêæ˘ŷĉÃ˘���˘ĉĦ˘ŔĬĥê˘àÃŔêŔʧ

�ĬŸêŎêæ˘ßž



�e¯E#ʿʎʖ˘�ÃğĉŷÃ˘�êŔŜ

Ѵ �Ćê˘�e¯E#ʿʎʖ˘�ÃğĉŷÃ˘ŜêŔŜ˘šŔêŔ˘Ã˘ŔÃĥŋğê˘Ĭÿ˘ŔÃğĉŷÃ˘àĬğğêàŜêæ˘ÿŎĬĥ˘Ã˘ŋÃŜĉêĦŜ˘ŜĆÃŜ˘ĉŔ˘ÃĥŋğĉƎêæ˘ÃĦæ˘ÃĦÃğžƇêæ˘ŷĉÃ˘���˘
ÿĬŎ˘����ʿ�Ĭ ʿ̄ʏ˘#_�ʧ

ƒ �ÃğĉŷÃ˘ĉŔ˘ƎŎŔŜ˘ŜŎêÃŜêæ˘ŸĉŜĆ˘ŋŎĬŜêĉĦÃŔê˘V˘ÿĬğğĬŸêæ˘ßž˘ĆêÃŜ˘ĉĦÃàŜĉŷÃŜĉĬĦ˘ßêÿĬŎê˘ßêĉĦĀ˘ŎêŷêŎŔê˘ŜŎÃĦŔàŎĉßêæ˘ĉĦŜĬ˘à#_�˘
ÃĦæ˘ÃĥŋğĉƎêæʶÃĦÃğžƇêæ˘ßž˘��ʿ ���˘ŜĬ˘æêŜêàŜ˘ŜĆê˘ŋŎêŔêĦàê˘Ĭÿ˘����ʿ�Ĭ ʿ̄ʏʧ

ƒ �ĬŔĉŜĉŷê˘ŎêŔšğŜŔ˘ÃŎê˘ĉĦæĉàÃŜĉŷê˘Ĭÿ˘ŜĆê˘ŋŎêŔêĦàê˘Ĭÿ˘����ʿ�Ĭ ʿ̄ʏ˘�_�˘ÃĦæ˘ÃŎê˘šŔêæ˘ĉĦ˘àĬĦęšĦàŜĉĬĦ˘ŸĉŜĆ˘àğĉĦĉàÃğ˘
æĉÃĀĦĬŔĉŔʨ˘ŋÃŜĉêĦŜ˘ĥêæĉàÃğ˘ĆĉŔŜĬŎž˘ÃĦæ˘ĬŜĆêŎ˘æĉÃĀĦĬŔŜĉà˘ĉĦÿĬŎĥÃŜĉĬĦ˘ĉĦ˘ĬŎæêŎ˘ŜĬ˘æêŜêŎĥĉĦê˘ŋÃŜĉêĦŜ˘ĉĦÿêàŜĉĬĦ˘
ŔŜÃŜšŔʧ

ƒ ^šğŜĉŋğê˘àĬĦŜŎĬğŔ˘ÃŎê˘šŔêæ˘ŜĬ˘êŔŜÃßğĉŔĆ˘ŜĆê˘ŷÃğĉæĉŜž˘Ĭÿ˘êÃàĆ˘ŜêŔŜ˘ÃĦæ˘êÃàĆ˘ĥšŔŜ˘ßê˘ŔšààêŔŔÿšğ˘ŜĬ˘àĬĦŔĉæêŎ˘ŜĆê˘ŜêŔŜ˘
ŔšààêŔŔÿšğ

ƒ �ĬĥßĉĦĉĦĀ˘���˘ŜêŔŜ˘ŎêŔšğŜŔ˘ŸĉŜĆ˘�Ãŋĉæ˘�ĦŜĉßĬæž˘ŜêŔŜ˘ŎêŔšğŜŔ˘ŋŎĬŷĉæê˘ĆĉĀĆğž˘ÃààšŎÃŜê˘ŎêŔšğŜŔ˘ßž˘ŎêæšàĉĦĀ˘ŜĆê˘
ğĉĜêğĉĆĬĬæ˘Ĭÿ˘�žŋê˘E˘̜˘�žŋê˘EE˘êŎŎĬŎŔ˘ŜĆÃŜ˘êĉŜĆêŎ˘ŜêŔŜ˘ŸĬšğæ˘ĆÃŷê˘ĬĦ˘ĉŜŔ˘ĬŸĦʧ

�ĬŸêŎêæ˘ßž



�e¯E#ʿʎʖ˘�êŔŜĉĦĀ˘̜˘^ÃĦÃĀêĥêĦŜ˘�žŔŜêĥ

ƒ �šŔŜĬĥĉƇÃßğê˘æÃŔĆßĬÃŎæ˘ŜĆÃŜ˘æĉŔŋğÃžŔ˘ŎêğêŷÃĦŜ˘
ĉĦŔĉĀĆŜŔ˘ÃĦæ˘ÃĦÃğžŜĉàŔ˘ÃßĬšŜ˘ŜĆê˘æÃŜÃ˘àĬğğêàŜêæ˘
ÿŎĬĥ˘ŜêŔŜĉĦĀ

ƒ �ÃĦ˘ßê˘àĬĦƎĀšŎêæ˘ŜĬ˘ĥêêŜ˘ÃĦž˘ĦêêæŔ˘ĬŎ˘
ŎêōšĉŎêĥêĦŜŔ˘ßž˘ŔžŔŜêĥ˘ÃæĥĉĦĉŔŜŎÃŜĬŎ

ƒ #ÃŔĆßĬÃŎæ˘ŋŎĬŷĉæêŔ˘ÃààêŔŔ˘ŜĬ˘Ãğğ˘ŋÃĀêŔ˘ĉĦ˘
ŷĉ �ʿ��V˘ŔžŔŜêĥ˘ŔšàĆ˘ÃŔ˘ŋÃŜĉêĦŜʨ˘ŋÃžĥêĦŜʨ˘ÃĦæ˘
àĬĦŜŎÃàŜ˘ŋĬŎŜÃğŔ

ƒ ŷĉ �ʿ��V˘æêğĉŷêŎŔ˘Ã˘ŔĬğšŜĉĬĦ˘ŜĬ˘ŜĆê˘ğÃŎĀêŔŜ˘
ŋšßğĉà˘ĆêÃğŜĆ˘àŎĉŔĉŔ˘�ĥêŎĉàÃ˘ĆÃŔ˘ÿÃàêæ˘ĉĦ˘
æêàÃæêŔ˘ʿ˘ŜŎÃàĜĉĦĀ˘ÃĦæ˘ŋŎêŷêĦŜĉĦĀ˘ŜĆê˘ŔŋŎêÃæ˘
Ĭÿ˘�e¯E#ʿʎʖ

ƒ BE���˘ÃĦæ˘BE�'�B˘àĬĥŋğĉÃĦŜ˘ĥêÃĦŔ˘æÃŜÃ˘ĉŔ˘
ŋŎĬàêŔŔêæ˘šĦæêŎ˘ŜĆê˘ŔŜŎĉàŜêŔŜ˘Ĭÿ˘ŎêĀšğÃŜĉĬĦŔ˘
ŜĬ˘ŋŎĬŷĉæê˘ŔêàšŎĉŜž˘ŜĆÃŜ˘žĬš˘àÃĦ˘Ŏêğž˘ĬĦ

ƒ ŷĉ �ʿ��V˘ŎÃŋĉæğž˘ĉæêĦŜĉƎêŔ˘ŜêŔŜ˘ŎêŔšğŜŔʨ˘ŋŎĬŷĉæêŔ˘
ŎêŋĬŎŜŔʨ˘ÃĦæ˘ŔŜĬŎêŔ˘æÃŜÃ˘ÿĬŎ˘ÿšŎŜĆêŎ˘šŔê˘ßž˘
ĆêÃğŜĆàÃŎê˘ŋŎĬÿêŔŔĉĬĦÃğŔ˘ÃĦæ˘ŋĬğĉàž˘ĥÃĜêŎŔ˘ʿ˘
Ãğğ˘ĉĦ˘ŎêÃğʿŜĉĥê

�Ćê˘ŷĉ �ʿ��V˘ŔžŔŜêĥ˘ĉŔ˘æêŔĉĀĦêæ˘ŜĬ˘ŔŜŎêÃĥğĉĦê˘
ŜĆê˘ĥÃŔŔ˘ŔàŎêêĦĉĦĀ˘ŋŎĬàêŔŔ˘ÃĦæ˘ÃààêğêŎÃŜê˘ŜĆê˘
ŎêĬŋêĦĉĦĀ˘Ĭÿ˘�ĥêŎĉàÃ˘ĉĦ˘Ã˘ŔÃÿê˘ĥÃĦĦêŎ

�ŔĉĦĀ˘ŷĉ �ʿ��V˘ĉĦ˘àĬĦęšĦàŜĉĬĦ˘ŸĉŜĆ˘àĬĦƎŎĥÃŜĬŎž˘
ğÃß˘ŜêŔŜŔ˘ÃàĆĉêŷêŔ˘êƌàĉêĦàž˘ÃĦæ˘ÃààšŎÃàž˘
ŸĉŜĆĉĦ˘ŜĆê˘�#�ˌŔ˘ÃĦæ˘;#�ˌŔ˘àĬĥŋğĉÃŜĬŎž˘æÃŜÃ˘
ĉĦŜÃĜê˘ÃĦæ˘ŎêŋĬŎŜĉĦĀ˘ĥÃĦæÃŜêŔ

ŷĉ �ʿ��V˘ŋŎĬŷĉæêŔ˘ÃĦÃğžŜĉàŔ˘ÃĦæ˘ĉĦŔĉĀĆŜŔ˘ŜĬ˘ßê˘
šŔêæ˘ĉĦ˘ŋÃŜĉêĦŜ˘àÃŎêʨ˘êŋĉæêĥĉĬğĬĀĉàÃğ˘ŔŜšæĉêŔʨ˘
ÃĦæ˘ŋĬğĉàž˘ĥÃĜĉĦĀ

(EXE�XLEX�MW�TVSHYGIH�GER�FI�YWIH�JSV�VIEP�XMQI�GSRXEGX�
XVEGMRK�XS�LIPT�QMXMKEXI�XLI�WTVIEH�SJ�'3:-(���

'ÃŔĉğž˘ŔàÃğÃßğê˘ŋğÃŜÿĬŎĥ˘ŜĆÃŜ˘àÃĦ˘ßê˘æêŋğĬžêæ˘
ŎÃŋĉæğž˘ÿĬŎ˘àĬğğêàŜĉĦĀ˘ŋĬŋšğÃŜĉĬĦʿğêŷêğ˘
êŋĉæêĥĉĬğĬĀĉàÃğ˘æÃŜÃ

^Ĭßĉğê˘�ŋŋğĉàÃŜĉĬĦ �žŔŜêĥ˘^ÃĦÃĀêĥêĦŜ˘°êß˘�ĬŎŜÃğ ʫ˘ŸĆž˘ŷĉ �ʿ��Vʮ

ʲ�#�˘àĬĥŋğĉÃĦŜ˘ÿšğğ˘ŎêĀĉŔŜŎÃŜĉĬĦ˘Ĭÿ˘ŋÃŜĉêĦŜ˘šĦæêŎ˘ÃŋŋŎĬŷêæ˘ĆêÃğŜĆ˘àÃŎê˘ŋŎĬÿêŔŔĉĬĦÃğ˘ÿŎĬĥ˘ĬŷêŎŔĉĀĆŜ˘ŜĬ˘ÃæĥĉĦĉŔŜŎÃŜĉĬĦ˘Ĭÿ˘ŜêŔŜĉĦĀ˘ÃĦæ˘ŷÃààĉĦÃŜĉĬĦŔ
ʲʲ�Ãŋĉæ˘���˘ŎêŜšŎĦŔ˘ŎêŔšğŜŔ˘ĉĦ˘ĬĦê˘ĆĬšŎ �ĬŸêŎêæ˘ßž



Te#¶˘��'°���˘ʿ˘�'e˘̜˘�ŎêŔĉæêĦŜʨ˘ Ã̄ààĉĦêŔʏ<Ĭʨ˘ŷĉ �ʿ��V
ʑʍʓʍ˘TĬĆĦ˘�ŎêêĜ˘�ÃŎĜŸÃž˘�šĉŜê˘Bʨ˘�šŸÃĦêêʨ˘<�˘ʐʍʍʏʑ˘̦˘˸ʎʧʔʔʍʧʕʖʓʧʕʏʕʑ˘̦˘ĉĦÿĬ̛ŷĉʿŜŎÃĜʧàĬĥ

ŸŸŸʧŷÃààĉĦêŔʏĀĬʧàĬĥ
ŸŸŸʧŷĉʿŜŎÃĜʧàĬĥ



�ÃŎŜĦêŎŔʨ˘�ğĉêĦŜŔ˘̜˘�ƌğĉÃŜêŔ

�ĬŸêŎêæ˘ßž


